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A NOSSA AMBICAO

O sucesso econdmico sustentavel s6 pode ser alcancado se for assumida responsabilidade social e ambiental. Através das suas acoes, as
empresas do grupo ALDI Nord (“ALDI Nord”) procuram continuamente contribuir para um desenvolvimento sustentavel onde quer que operem.

Consideramos que comprar de forma responsavel é fundamental para o desenvolvimento sustentavel. Enquanto empresa lider da distribuicao

a retalho, reconhecemos publicamente a nossa responsabilidade nas cadeias de abastecimento globais e na utilizacao de recursos. Desde a
aquisicao de matérias-primas até ao processo de producao final, asseguramos que ao longo de todas as cadeias de abastecimento os critérios de
sustentabilidade ambiental e social sao tidos em conta.

Comunicamos claramente 0s N0SSOS requisitos e metas aos N0SSOS parceiros comerciais. Se as nossas metas nao forem atingidas, damos uma
atencao rigorosa a sua implementacao futura e ao desenvolvimento de medidas concretas para melhorar os processos de produgdao em conjunto
com 0S NOSSOS parceiros. S6 cooperamos com parceiros comerciais que trabalham de acordo com as nossas politicas de compras. Em certos
casos, reservamo-nos o direito de impor sangdes adequadas, mesmo que tal resulte na cessacao da relagao comercial.

Na andlise de materialidade realizada no ambito do Relatério de Sustentabilidade 2019, a “ampliacao das gamas de produtos sustentaveis”' foi avaliada
como um tema relevante tanto pelas partes interessadas, como pelo proprio grupo ALDI Nord?. Com base nesta analise, bem como na avaliagdo de
especialistas internos, o tema da “alimentacao moderna”, incluindo os “produtos locais”, ganhou importancia na nossa agenda internacional. Essa
relevancia é reforcada por estudos que indicam as preferéncias dos consumidores por “comprar local”34. Com uma aposta cada vez maior nos produtos
locais no ALDI Nord procuramos expandir o nosso sortido sustentavel e garantir que traduzimos 0 nosso compromisso em agoes efetivas. Estamos cientes
da nossa responsabilidade e do amplo ambito das nossas atividades. O nosso objetivo é promover produtos locais nas nossas lojas e comunicar o valor
dos alimentos locais de forma transparente para 0s nossos clientes na respetiva rotulagem. Ao fazé-lo, agimos de acordo com a “Estratégia do Prado ao
Prato” da Uniao Europeia (UE) que procura fortalecer os sistemas alimentares locais® para promover uma alimentacao sustentavel. Desta forma, estamos
também a contribuir para o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 12 “Produgao e consumo sustentaveis: garantir padroes de consumo e de produgao
sustentaveis”®. Estes sao alguns dos muitos passos que estamos a tomar para possibilitar a realizagdo das compras com a consciéncia tranquila.

Relatério de Sustentabilidade ALDI Nord, p.14.

A relevancia da expansao das gamas de produtos sustentaveis para as partes interessadas e para o préprio grupo ALDI Nord foi também confirmada pela anélise de materialidade realizada para o ano de 2021.
Ver: Gen Z is Talking. Are you Listening? (PwC 2020), p.21.

Ver: Think local, act local! (L'Observatoire Cetelem 2019), p.17 e seguintes.

Ver: Farm to Fork Strategy (European Union 2020), p.14

Ver: Sustainable Development Goals (United Nations).
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AMBITO DE APLICACAO

Esta diretriz aplica-se a todos os artigos alimentares vendidos pelo ALDI Nord.
O nosso compromisso esta focado nas seguintes categorias:

e Laticinios e ovos

e Carne fresca

e Frutas e vegetais

As empresas ALDI podem incluir individualmente outras categorias prioritarias.

A validade desta diretriz termina com a publicacao de uma versao mais recente.
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PRODUTOS LOCAIS - CONTEXTO E DESAFIOS

Até h& algumas décadas, a maioria dos alimentos eram cultivados, produzidos e processados nas proximidades das mercearias em que
eram vendidos’. Com o aumento da industrializacao e da globalizagao, tornou-se comum os alimentos serem adquiridos globalmente e
entregues através de cadeias de abastecimento complexas. Ao mesmo tempo, as questoes ambientais, de salde, sociais e éticas tém-se
tornado cada vez mais proeminentes na vida das pessoas e 0s consumidores procuram maior valor nos alimentos que compram. Apesar
da crescente urbanizacao, as pessoas procuram cada vez mais a familiaridade, a naturalidade, a autenticidade e a seguranca. Querem
saber o que consomem e procuram proximidade com os seus alimentos®®. Além disso, a pandemia de Covid-19 intensificou ainda mais
o desejo dos consumidores pelo equilibrio entre as atividades humanas, a natureza, os sistemas alimentares e a biodiversidade'®.

Outra razao pela qual os consumidores valorizam os produtos locais é o seu beneficio ambiental. Uma vez que os produtos locais tém
distancias de transporte mais curtas do que os produtos com cadeias de abastecimento globais complexas, o seu transporte resulta em
menores emissoes de gases com efeito de estufa. Assim, os consumidores reconhecem a compra de produtos locais como parte de
um estilo de vida amigo do ambiente. Além disso, a transparéncia quanto a origem de um produto fortalece ainda mais a confianga dos
clientes na sua qualidade e frescura. A origem familiar promove a identificacao do consumidor com o produto. Ao mesmo tempo, 0s
consumidores querem apoiar as economias locais, 0s agricultores locais e garantir empregos locais'".

Um total de 89% dos consumidores europeus valorizam os produtos locais'?. A maioria dos consumidores também esta disposta a pagar
um preco mais alto por produtos locais. Por outro lado, 47% dos consumidores europeus abstém-se de comprar produtos locais devido
aos precos elevados'. E neste aspeto que o ALDI Nord pode fazer a diferenca: através da sua oferta de produtos locais frescos e de alta
qualidade aos precos ALDI habituais.

7 Ver: 3 Ways to Define Local Food (Transparency-One 2016).

8 Ver: Farm to Fork Strategy (European Union 2020).

9 Ver: Think local, act local! (L'Observatoire Cetelem 2019), p.27.
19 Ver: Factsheet: From Farm to Fork (European Union 2020).

" Ver: Think local, act local! (L'Observatoire Cetelem 2019), p.26.
2 Ver: Think local, act local! (L'Observatoire Cetelem 2019), p.22
8" Ver: Think local, act local! (L'Observatoire Cetelem 2019), p.13.
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DEFINICOES

Em termos legais, o conceito de “produto local” ainda nao foi definido detalhadamente, pelo que as interpretacoes do que é “regional” ou
“local” sao muito variaveis. Este capitulo apresenta uma definicao de “produtos locais” e estabelece um modelo especifico para o ALDI Nord.

0 QUE SIGNIFICA “PRODUTO LOCAL"?

A principal caracteristica dos produtos locais é a sua identidade geografica de origem. De acordo com a Comissao Europeia, um
“sistema de alimentacao local é aquele em que os alimentos sao produzidos, processados e comercializados dentro de uma éarea
geografica definida”'*. A regidao geografica pode ser uma area natural, uma regiao autbnoma, um Estado federal ou uma unidade
espacial com um passado cultural e/ou histérico comum.

Nao existe um percentual minimo fixo de ingredientes regionais, nem um raio de distancia que defina uma regiao. O que é percecionado
como regional pode variar entre uma area dentro de um raio de aproximadamente 20 a 150 quilémetros. Em alguns paises europeus,
qualquer produto de origem nacional pode ser percebido como local.

0 QUE SIGNIFICA “PRODUTO LOCAL”’ PARA 0 ALDI NORD?

A nocao do que é local varia entre consumidores e retalhistas. Para o ALDI Nord, é importante comunicar os atributos locais de um
produto de forma transparente e credivel para os nossos clientes, de forma a permitir-lhes comprar com facilidade e com a consciéncia
tranquila. E um produto de uma marca local com a qual as pessoas mais se identificam numa determinada regido? Ou é o produto de um
produtor proximo, cujo transporte de curta distancia faz com que a sua compra e consumo contribuam para um estilo de vida benéfico
para o ambiente? Para chegar a um entendimento comum sobre o significado de “produto local” para o ALDI Nord e comunica-lo de
forma clara, desenvolvemos um Modelo de 5 Colunas que fornece definigdes diferenciadas do termo “produto local”.

E importante salientar que quando se trata de rotular e comunicar atributos locais, as regulamentagdes nacionais devem ter prioridade e
ser tidas em consideracao.

4 Short Food Supply Chains and Local Food Systems in the EU. A State of Play of their Socio-Economic Characteristics. (European Commission, 2013), p.23.
5 Ver: Think local, act local! (L'Observatoire Cetelem 2019), p.20.
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PRODUTOS LOCAIS

ESPECIALIDADES MARCAS PRATOS &
LOCAIS LOCAIS RECEITAS LOCAIS

® Pelo menos um e Sem requisitos quanto ao e Sem requisitos quanto
ingrediente ¢ originario ingrediente aos ingredientes e a
do pais cadeia de abastecimento
e Em muitos casos uma
® Pelo menos uma etapa da cadeia de

PRODUTOS PRODUTOS
REGIONAIS NACIONAIS

e Monoproduto/ primeiro e Monoproduto/ primeiro
ingrediente principal ingrediente principal é
¢é originario da regiao originario do pais
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e Cadeias de
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etapa da cadeia de abastecimento ocorre
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na regiao

abastecimento regionais nacionais do
do monoproduto / primeiro monoproduto / primeiro
ingrediente principal ingrediente principal

O
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Grafico 1:0 Modelo de 5 Colunas ALDI de Alimentagao Local: resumo

Do ponto de vista da sustentabilidade, o ALDI Nord prefere produtos regionais e nacionais (colunas 1 e 2) as especialidades locais e
marcas locais (colunas 3 e 4), pois os primeiros contribuem de forma mais holistica para o consumo ecologicamente responsavel. Por
isso, concentramo-nos em oferecer artigos regionais e nacionais. Em paises com apenas pequenas gamas de produtos regionais, damos
prioridade aos artigos nacionais, seguidos pela oferta de especialidades e marcas locais.
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PRODUTOS
REGIONAIS

e Monoproduto/ primeiro
ingrediente principal
é originario da regiao
definida A coluna 1 é composta por produtos originarios de uma regiao definida’®. No
caso dos monoprodutos, como por exemplo uma fruta ou um legume, devem ser
e Cadeias de originarios inteiramente da regiao e todas as etapas da cadeia de abastecimento — ou
: _ _ seja, o cultivo, processamento, embalamento e, se for o caso, distribuicao; ou, para
abastecimento regionais a carne, 0 hascimento, a criagao, o abate e o processamento de um animal — devem
do monoprod uto / primeiro ocorrer na regiao. No caso dos produtos mistos, como por exemplo uma linguica
de alho, o primeiro ingrediente principal (a carne de porco) e, se possivel, também
o ingrediente de valor acrescentado'’ (o alho) devem ser originarios inteiramente da
regiao, exigindo-se também uma cadeia de abastecimento regional. No total, pelo
menos 51% do peso do produto deve ser de origem regional e obtido através de
cadeias de abastecimento regionais.

ingrediente principal

6 As regides devem ser estabelecidas e definidas individualmente pelas respetivas empresas ALDI.
7" Um ingrediente de valor é um ingrediente que confere ao produto a sua identidade caracteristica, por exemplo, se for mencionado no nome do produto, mesmo que tenha apenas uma pequena
proporgao no proprio produto.
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PRODUTOS
NACIONAIS

e Monoproduto/ primeiro
ingrediente principal é
originario do pais

e Cadeias de
abastecimento
nacionais do
monoproduto / primeiro
ingrediente principal
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A coluna 2 é composta por artigos de origem nacional. A matéria-prima dos
monoprodutos deve ser inteiramente de origem nacional, com todas as etapas da
cadeia de abastecimento a decorrer dentro do proprio pais. Caso nao seja possivel
(por exemplo, devido a falta de recursos ou infraestruturas), uma etapa da cadeia

de abastecimento pode decorrer no pais vizinho. No entanto, o cultivo de alimentos

e a criacao de animais devem decorrer dentro do pais inicial. No caso dos produtos
mistos, por exemplo um iogurte de morango, o primeiro ingrediente principal (o
iogurte) e, se possivel, também o ingrediente de valor acrescentado (os morangos)
devem ser originarios do respetivo pals, exigindo-se que todas as etapas da cadeia
de abastecimento decorram dentro do préprio pais. Ainda no que diz respeito aos
produtos mistos, uma das etapas da cadeia de abastecimento pode também decorrer
no pais vizinho, mas nao o cultivo de alimentos ou a criagao de animais. No total,
pelo menos 51% do peso do produto deve ser de origem nacional e obtido através de
uma cadeia de abastecimento nacional.



ESPECIALIDADES
LOCAIS

® Pelo menos um
ingrediente ¢é originario
do pais

e Pelo menos uma

etapa da cadeia de
abastecimento ocorre
na regiao

| —
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A coluna 3 contém produtos que sao especialidades locais. Estes produtos sao
caracterizados por receitas ou métodos de producgéao tradicionais. Para os produtos
da coluna 3, pelo menos uma etapa da cadeia de abastecimento deve ocorrer na
regiao. Além disso, um dos ingredientes, preferencialmente o ingrediente principal
ou o ingrediente de valor acrescentado, deve ter origem nacional: por exemplo, um
queijo francés produzido nos Alpes franceses (Rhéne-Alpes) de acordo com uma
receita tradicional daquela regiao e feito a partir de leite francés.



MARCAS
LOCAIS

e Sem requisitos quanto ao
ingrediente

¢ Em muitos casos uma
etapa da cadeia de
abastecimento ocorre
na regiao
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Os produtos da coluna 4 sdo marcas locais. Isto significa que sdo marcas
“externas”, ou seja, nao sdo marcas proprias do ALDI Nord. Por esse motivo, nao
estao sujeitos a quaisquer requisitos no que diz respeito a origem dos ingredientes
ou as etapas da cadeia de abastecimento, mas em muitos casos a etapa da
producao ocorre na respetiva regiao. Estes produtos sao percebidos como regionais
— por exemplo, uma marca de cerveja de uma cervejaria local — e muitas vezes
promovem a identificagcao dos consumidores com a sua propria regiao. No entanto,
nem os ingredientes nem as etapas da cadeia de abastecimento sao obrigados a
circunscrever-se a uma determinada regiao ou pais.



PRATOS &
RECEITAS LOCAIS

e Sem requisitos quanto
aos ingredientes € a
cadeia de abastecimento

1@‘
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A coluna 5 diz respeito a pratos e receitas locais, ou seja, aos produtos com um
sabor especial ou elaborados a partir de uma receita local que os consumidores

de certas regioes apreciam. Como tal, estes produtos podem ser percebidos como
produtos locais por esses clientes. No entanto, como as localizacdes das cadeias de
abastecimento podem estar fora do respetivo pais e os ingredientes podem vir de
qualquer lugar, estes produtos ndo tém um aspeto ambiental positivo.



O Modelo de b Colunas descrito acima serve de base para as nossas futuras atividades em matéria de alimentacao local. Por um lado,
estabelece informacoes sobre as definicoes dos varios tipos de produtos locais e prevé uma compreensao uniforme dos termos utilizados
pelo ALDI Nord. Por outro, o modelo serve de cluster para os produtos locais poderem ser classificados e serem estabelecidos indicadores
chave de desempenho (key performance indicators — KPIs). Além disso, um dos principais objetivos da diretriz € alinhar as medidas de
comunicacao do ALDI Nord com o Modelo de 5 Colunas, a fim de garantir uma comunicacao consistente em torno dos produtos alimentares
locais, bem como transparéncia e credibilidade perante os nossos clientes.

Isso significa que os aspetos locais dos produtos incluidos nas colunas 1, 2 e 3 devem ser comunicados com foco na origem dos
ingredientes desses produtos e na sua cadeia de abastecimento, enquanto os aspetos locais dos produtos das colunas 4 e b devem ser
comunicados com foco nas preferéncias do consumidor da marca ou da prépria receita. Ao fazé-lo, pretendemos comunicar de forma clara
o valor dos produtos locais aos nossos clientes.

LOGOTIPOS DA UNIAO EUROPEIA

Na rotulagem dos nossos produtos, utilizamos adicionalmente os logétipos de origem da Unido Europeia (UE). Existem trés rotulos de qualidade da
UE que indicam as caracteristicas especiais de um produto em relacao a sua origem geografica, composicao ou método de producao tradicional.

Denominacao de Origem Protegida (DOP)
A producao, processamento e preparacao ocorrem na area indicada. O produto tem qualidades ou caracteristicas que sao
exclusivas dessa area.

Indicacao Geografica Protegida (IGP)
Pelo menos uma etapa de producao, processamento ou preparacao ocorre na regiao indicada. O produto tem qualidades
ou caracteristicas exclusivas daguela regiao.

Especialidade Tradicional Garantida (ETG)
Nem a origem das matérias-primas nem a producao estao vinculadas a uma determinada regiao. O fator relevante € a
receita tradicional ou método de producao.
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A UE estabeleceu regras vinculativas sobre a forma como os logoétipos devem ser utilizados. O uso de um determinado logo exige que o
nome do produto tenha sido aprovado a nivel da UE e incluido num registo alimentar'®. O ALDI Nord segue uma politica de verificacdo
caso a caso do cumprimento dos critérios de utilizacao destes logétipos em produtos especificos.

ALIMENTACAO SAZONAL

Especialmente no que diz respeito as frutas e legumes, comprar regionalmente significa muitas vezes comprar sazonalmente. Produtos sazonais

sao alimentos que sao adquiridos e consumidos proximos do momento da colheita, no pais onde a respetiva empresa ALDI se encontra
localizada (excluem-se os territérios ultramarinos'®). Desta forma, respondemos a procura dos clientes por alimentos mais frescos e com menor
emissédo de CO, devido a menor distancia de transporte em comparagao com os produtos importados. No entanto, comprar produtos locais
nem sempre reduz a pegada de CO,. No caso dos produtos locais que séo vendidos fora da sua estagao e, portanto, requerem armazenamento
em baixa temperatura, a pegada de CO, aumenta em conformidade. Isto significa que para permitir um consumo sustentavel &€ importante
considerar nao so o aspeto local, mas também a sazonalidade dos préprios produtos.

OBJETIVOS E MEDIDAS

O ALDI Nord tem implementado ao longo dos anos inUmeras medidas relativas aos produtos alimentares locais. Procuramos oferecer
aos nossos clientes uma gama de produtos locais saborosos e de alta qualidade. E nosso objetivo provar que a nutricao local e sazonal

¢é facil e acessivel. Esforcamo-nos por acompanhar o nosso compromisso com medidas de comunicacao claras. Atraves de informacoes
reconheciveis de origem e rotulos, possibilitamos aos nossos clientes a identificacao facil e confiavel da origem dos nossos produtos.
Uma gama de produtos alimentares locais apelativa também nos pode diferenciar dos nossos concorrentes. O nosso objetivo é responder
a todas as necessidades alimentares basicas dos clientes ALDI e atuar como um promotor auténtico dos produtos e da agricultura local

e nacional. [remos alcancar este objetivo através da melhoria da nossa rotulagem e comunicagao, respeitando o valor local dos nossos
produtos, com foco especial na melhoria da rotulagem dos nossos produtos nacionais, bem como na expansao das gamas de produtos
locais que estao alinhados com o nosso modelo discount. Estas metas e medidas também podem ser encontradas no nosso Relatério de
Sustentabilidade Intercalar 2020%°.

'8 Ver: Quality schemes explained (European Commission).
9 Ver: Why Eat Seasonally? (seasonalfoodguide.org 2021).
20 Ver: ALDI Nord Sustainability Interim Report 2020.
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PRATICAS NACIONAIS

O valor dos produtos locais é do interesse dos clientes ALDI. Produtos regionais e nacionais, bem como especialidades locais, marcas e
receitas locais desempenham um papel significativo nos paises onde as empresas ALDI estao localizadas.

Por exemplo, a ALDI Bélgica desenvolveu um rétulo para produtos de carne fresca, ovos, produtos lacteos, frutas e legumes que indica
a respetiva origem belga. Todos os produtos de carne fresca (incluindo carne suina, bovina e de frango) e 96% do leite (incluindo leite
gordo, meio-gordo e aromatizado) vendidos pela ALDI Bélgica sao de origem belga. Outros rotulos usados para comunicar a origem
nacional dos produtos incluem o logotipo ‘DANSK’ da ALDI Dinamarca, a etiqueta ‘PRODUKT POLSKI" utilizada na ALDI Poldnia,

o logétipo ‘'SOU PORTUGUES' na ALDI Portugal e a designacdo ‘'ORIGEN ESPANA' na ALDI Espanha. A ALDI Franca utiliza o

rotulo ‘Pays Gourmand’, que exige que os fornecedores utilizem uma receita tradicionalmente reconhecida, que estejam sediados na
respetiva drea ou area vizinha de origem da receita, que os principais ingredientes tenham origem francesa, mas também que evitem
certos ingredientes, como 6leo de palma e corantes artificiais. Na ALDI Franca, 99% da carne fresca e congelada € de origem francesa,
tal como 100% dos ovos e leite (incluindo produtos em garrafas e embalagens de cartao). Produtos lacteos como iogurtes e queijos
também sao feitos principalmente comleite de origem francesa. A ALDI Alemanha utiliza o rétulo ‘Qualitat aus DEUTSCHLAND' e,

para as frutas e legumes, a etiqueta ‘Ernte aus DEUTSCHLAND', para comunicar os valores nacionais. Alem disso, a ALDI Alemanha
utiliza a marca propria ‘EINFACH REGIONAL' para os produtos regionais e, para determinados produtos, o rotulo independente
‘Regionalfenster’. Este ultimo indica de forma simplificada a origem dos ingredientes, onde foram processados e onde o produto foi
embalado. Na ALDI Paises Baixos, uma grande parte dos produtos lacteos sao originarios da Paises Baixos, assim como grande parte
da carne de porco, frutas, legumes e plantas e ainda 100% dos ovos. Além disso, a maioria dos avicultores sdo dos Paises Baixos.
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CONCLUSAO

A compra de alimentos locais desempenha um papel relevante no ALDI Nord. Consideramos importante fornecer aos nossos clientes
gamas apelativas de produtos locais. Compreendemos a nossa responsabilidade em fortalecer e apoiar os produtores regionais e
nacionais, bem como em proporcionar um impacto positivo no ambiente como resultado de cadeias de transporte mais curtas.

Ja fizemos progressos dando primeiros passos bem-sucedidos. Vemos 0 n0sso sucesso como um incentivo para continuarmos a
adicionar valor local aos produtos de categorias prioritarias do nosso sortido e a comunicar de forma transparente com 0s N0ssos

clientes. Iremos, portanto, desenvolver e expandir continuamente as medidas mencionadas neste documento.

Agir de forma simples e responsavel faz parte das nossas atividades diarias.
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Para mais informacdes sobre as nossas atividades de responsabilidade empresarial, consulte:
https://www.aldi.pt/empresa/responsabilidade.html

CONTACTO
modern_nutrition@aldi-nord.de

LiNGUA DA DIRETRIZ
A diretriz esta disponivel em documento PDF em inglés e outras linguas. Em caso de desvios entre as versoes linguisticas,
faz fé o documento em inglés. Para efeitos de legibilidade, nao foi especificada a estrutura juridica das empresas.




